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EMPLOYEES ASSOCIATION ANNOUNCES 1970 PROGRAM 
P l a n s for e m p l o y e e s o c i a l and a t h l e t i c a c t i v i t i e s for 1970 h a v e b e e n f i r m e d up by t he 
E M R E m p l o y e e s A s s o c i a t i o n B o a r d of D i r e c t o r s , a c c o r d i n g to Don Buff ington, C h a i r 
m a n of t h e B o a r d . " T h e m a i n a i m of t h e A s s o c i a t i o n i s to p r o v i d e t he a c t i v i t i e s w h i c h 
m e e t t h e n e e d s of t h e m a j o r i t y of o u r e m p l o y e e s , " Don sa id . 
E E A ' s p r o g r a m of a c t i v i t i e s i n c l u d e s : 
- S u m m e r and W i n t e r M i x e d Bowl ing 

L e a g u e s - C h a i r m a n to be a n n o u n c e d . 
- Golf L e a g u e - C h a i r m a n , J o h n Haugh . 
- S u m m e r Sof tba l l T e a m s - C h a i r m a n , 

T o m T o l e r . 
- F l a g F o o t b a l l T e a m , in t h e F a l l -

C h a i r m a n , K e n t M o r g a n . 
- E m p l o y e e s P i c n i c - s c h e d u l e d for M a y , 

w i t h T o m M a r e s c a a s C h a i r m a n . 
- C h i l d r e n ' s C h r i s t m a s P a r t y - C h a i r 

m a n D a v e M i d d l e t o n , 
C h a i r m a n to b e 

- C h r i s t m a s D a n c e 
a n n o u n c e d . 

In a d d i t i o n to t h e s e m a j o r e v e n t s , funded 
p r i m a r i l y by t h e c o m p a n y , t h i s y e a r ' s 
p l a n s c a l l for s e v e r a l pay-as-you-go a c t i v i 
t i e s . T h e s e i n c l u d e : a S w i m P a r t y , F a l l 
D a n c e , and a b u s t o u r to a n i n t e r e s t i n g 
F l o r i d a spo t . 
"We h o p e fo r b r o a d p a r t i c i p a t i o n , so e m 
p l o y e e s who a r e i n t e r e s t e d in a s s i s t i n g in 
t h e s e a c t i v i t i e s a r e i n v i t e d to c a l l t h e 
a c t i v i t y C h a i r m a n o r any m e m b e r of t h e 
B o a r d , " Don n o t e d . 
E E A B o a r d M e m b e r s and t h e i r d u t i e s a r e : 
E E A C h a i r m a n - c o n d u c t s 
m e e t i n g s of t h e B o a r d a n d 
p r o v i d e s d i r e c t i o n for i m p l e 
m e n t a t i o n of B o a r d d e c i s i o n s . 

( C o n t ' d - P a g e 3) Don Buff ington 

ALL THE COMFORTS... 
AND TELEMETRY, TOO 
T h i s E M R - T m o b i l e P C M t e l e m e t r y r e 
d u c t i o n s y s t e m w a s i n s t a l l e d in a 40-foot 
t r a i l e r and h a s b e e n s h i p p e d to N A S A ' s 
E l e c t r o n i c s R e s e a r c h C e n t e r , C a m b r i d g e , 
M a s s . , for u s e in V / S T O L a i r c r a f t d e 
v e l o p m e n t t e s t i n g . ( V / S T O L s t a n d s fo r 
v e r t i c a l o r s h o r t takeoff a n d l a n d i n g . ) 
I n c i d e n t a l l y , t h e t r a i l e r w a s e q u i p p e d 
w i th s t o v e , s ink and r e f r i g e r a t o r , so you 
c a n c o o k l u n c h and w a s h d i s h e s w h i l e y o u r 
a u t o m a t i c E M R t e l e m e t r y s y s t e m d o e s 
t h e h a r d w o r k fo r you! 

I n s i d e t he huge v a n , S y s t e m s E n g i n e e r 
C u r t Dyke and T e c h n i c i a n R a n d y M i t c h e l l 
a r e shown p u t t i n g t h e f i n i s h i n g t o u c h e s on 
t he E M R s y s t e m b e f o r e i t w a s d e l i v e r e d 
to NASA l a s t w e e k . 



EMPLOYEE BENEFITS PROGRAM- H e r e ' s t h e f l f t h a n d l a s t a r t i c l e i n Pulse's 
s e r i e s about EMR-T's Employee Benefits. 

'EXTRAS' ROUND OUT EMPLOYEE BENEFITS PROGRAM 
In t h e p a s t f ou r i s s u e s of P u l s e , w e h a v e 
p r e s e n t e d a s e r i e s of a r t i c l e s a b o u t t h e 
E M R - T E m p l o y e e B e n e f i t s P r o g r a m , h i g h 
l i g h t i n g v a r i o u s p r o v i s i o n s of o u r B e n e f i t s 
P r o g r a m . We d i s c u s s e d t h o s e p a r t s of 
o u r b r o a d r a n g e of b e n e f i t s w h i c h a s s i s t 
e m p l o y e e s d u r i n g t i m e of p e r s o n a l e m e r 
gency ; i n l o n g - r a n g e f i n a n c i a l p l a n n i n g ; 
a n d in p r o v i d i n g o p p o r t u n i t i e s fo r r e s t 
a n d r e s t o r a t i v e c h a n g e . 
T o c o m p l e t e t h e E m p l o y e e B e n e f i t s p i c t u r e , 
l e t ' s l o o k a t o u r a d d i t i o n a l , m i s c e l l a n e o u s 
b e n e f i t s . T h e s e a r e t h e " e x t r a " b e n e f i t s 
p r o v i d e d by t h e c o m p a n y w h i c h e n h a n c e 
w o r k i n g c o n d i t i o n s and a d d t o o u r b e n e f i t s 
p r o g r a m . 
E x t r a s i n c l u d e : T u i t i o n Refund , E M R E m 
p l o y e e s A s s o c i a t i o n A c t i v i t i e s ; D i s p e n s a r y , 
B lood B a n k , a n d o t h e r h e a l t h s e r v i c e s ; 
Sa fe ty G l a s s e s a n d S h o e s ; C r e d i t Union ; 
T r a v e l I n s u r a n c e ; P a y r o l l S a v i n g s ; C a f e 
t e r i a ; L i b r a r y ; N o t a r y P u b l i c S e r v i c e ; 
B u l l e t i n B o a r d A d s ; S e v e r a n c e P a y ; 
M o v i n g A l l o w a n c e fo r t r a n s f e r r e d e m 
p l o y e e s , e t c . T h e s e b e n e f i t s a r e a l l e i t h e r 
c o m p l e t e l y o r p a r t i a l l y c o m p a n y - f u n d e d . 
T h e s e m i s c e l l a n e o u s e x t r a s a d d up to 
$126 , 000 w o r t h of b e n e f i t s a n d s e r v i c e s 
a y e a r . A s e x a m p l e s , c o n s i d e r j u s t two 
i t e m s : 
T u i t i o n Refund - D u r i n g 1969 , 25 e m 
p l o y e e s c o m p l e t e d 51 c o l l e g e - l e v e l c o u r s e s . 
In a d d i t i o n , e m p l o y e e s t o o k 49 I n t e r 
n a t i o n a l C o r r e s p o n d e n c e S c h o o l c o u r s e s 
t h r o u g h t h e c o m p a n y . T u i t i o n r e f u n d s 
t o t a l e d $ 4 , 500 fo r t h e y e a r . 
E m p l o y e e s A s s o c i a t i o n - L a s t y e a r o u r 
f o r m e r S o c i a l C l u b w a s d i s c o n t i n u e d and 
a n e w E M R E m p l o y e e s A s s o c i a t i o n w a s 
f o r m e d . U n d e r t h e n e w o r g a n i z a t i o n , e m 
p l o y e e s do no t p a y d u e s , a n d t h e c o m p a n y 
s p o n s o r s c e r t a i n s o c i a l a n d r e c r e a t i o n a l 
a c t i v i t i e s o p e n t o a l l e m p l o y e e s . In 1969 , 
t h e s e a c t i v i t i e s c o s t t h e c o m p a n y $ 3 , 900 . 
F o r 1970 , t h e b u d g e t h a s b e e n i n c r e a s e d . 

S u m m i n g up , o u r E m p l o y e e B e n e f i t s s e r i e s 
h a s e x a m i n e d : 

1. An O v e r v i e w of E M R - T ' s E m p l o y e e 
B e n e f i t s P r o g r a m - a g e n e r a l l o o k 
a t o u r $ 1 , 5 0 0 , 0 0 0 - a - y e a r p r o g r a m . 

2. E m e r g e n c y P r o t e c t i o n P l a n s - g r o u p 
i n s u r a n c e , w o r k m e n ' s c o m p e n s a t i o n , 
u n e m p l o y m e n t c o m p e n s a t i o n . A n n u a l 
c o s t : $1 3 1 , 000 . 

3. T i m e Off Wi th P a y - v a c a t i o n s , h o l i 
d a y s , s i c k l e a v e , coffee b r e a k s , e t c . 
A n n u a l c o s t : $ 8 5 0 , 0 0 0 . 

4. R e t i r e m e n t and L o n g - T e r m S e c u r i t y -
r e t i r e m e n t p l a n , I n v e s t m e n t G r o w t h 
P l a n , S o c i a l S e c u r i t y . C o s t i n 1969: 
$ 4 5 7 , 0 0 0 . (Add $ 1 2 0 , 0 0 0 f o r o u r 
I n v e s t m e n t G r o w t h P l a n , 1970) 

5. M i s c e l l a n e o u s E x t r a s - D i s p e n s a r y , 
E m p l o y e e s A s s o c i a t i o n , C r e d i t Un ion , 
T u i t i o n Re fund , e t c . A n n u a l c o s t : 
$126 , 000. 

E a c h bene f i t p r o v i d e d by t h e c o m p a n y i n 
c r e a s e s t h e v a l u e (and cos t ) of o u r E m 
p l o y e e B e n e f i t s P r o g r a m . In 1969 , o u r 
b e n e f i t s a v e r a g e d $2 , 200 p e r e m p l o y e e . 
T h a t w a s 26% of o u r t o t a l c o m p e n s a t i o n ^_ 
c o s t s . With t h e b r o a d e m p l o y e e p a r t i c i 
p a t i o n in o u r n e w I n v e s t m e n t G r o w t h P l a n , 
and wi th i n c r e a s i n g c o s t s , t h e 1970 
f i g u r e i s e x p e c t e d to r e a c h 30%. 
S o m e of t h e s e b e n e f i t s a r e i n c l u d e d in o u r 
p a y - - v a c a t i o n s , h o l i d a y s , p a i d s i c k l e a v e , 
e t c . O t h e r s a r e in a d d i t i o n to o u r p a y - -
e m p l o y e e g r o u p i n s u r a n c e , r e t i r e m e n t 
p l a n , t u i t i o n r e f u n d , e t c . 
I t ' s e a s y to s e e t h a t b e n e f i t s a r e a v e r y 
s i g n i f i c a n t p a r t of o u r t o t a l c o m p e n s a t i o n - -
a n d b e n e f i t s m e a n d o l l a r s f o r e a c h e m 
p l o y e e . 

P U L S E - The E M R - T e l e m e t r y News 
M. E. H e r b s t , E d i t o r 

P e r m i s s i o n to r e p r i n t m a t e r i a l h e r e i n 
m a y be ob ta ined f r o m the E d i t o r , P u l s e 
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JR-T PERSONNEL AID SAILOR CIRCUS PROJECT 
S o m e of t h e s a m e E M R - T k n o w - h o w t h a t g o e s in to d e s i g n i n g s o p h i s t i c a t e d t e l e m e t r y i n s t r u 
m e n t a t i o n i s a l s o h e l p i n g S a r a s o t a s t u d e n t s in t h e i r S a i l o r C i r c u s p r o j e c t . 
T h e " G r e a t e s t L i t t l e Show on E a r t h " - - p o p u l a r s c h o o l a c t i v i t y fo r l o c a l s t u d e n t s - - i s p r e s e n t 
ing i t s s e r i e s of p e r f o r m a n c e s a g a i n t h i s y e a r ( M a r c h 26-28 and A p r i l 2 -4) . Spo t l i gh t i ng t h e 
e x c i t i n g c i r c u s a c t s i s a n e w l i g h t i n g s y s t e m d e s i g n e d and i n s t a l l e d by E M R - T v o l u n t e e r s . 
M a r k e t i n g M a n a g e r She lby B a s s i n i t i a t e d t h e p r o j e c t , and E M R - T s u p p o r t e d t h e c o m m u n i t y 
e f fo r t w i th f i n a n c i a l a i d a n d u s a b l e s c r a p m a t e r i a l s . A d d i t i o n a l 
m a t e r i a l s w e r e c o n t r i b u t e d by m a n y S a r a s o t a f i r m s . E M R 
e n g i n e e r s , t e c h n i c i a n s a n d m a c h i n i s t s d e v o t e d h o u r s of t h e i r 
own t i m e to t he p r o j e c t o v e r t h e p a s t y e a r . 
" W e l e a r n e d t h a t t h e S a i l o r C i r c u s l i g h t i n g s y s t e m n e e d e d r e 
v a m p i n g , " B a s s e x p l a i n s . "In c o o p e r a t i o n w i th t h e S a i l o r 
C i r c u s staff, we d e s i g n e d a c o m p l e t e l y n e w , a d v a n c e d s t a g e 
l i g h t i n g s y s t e m - - w i t h a n e w c e n t r a l c o n t r o l p a n e l and r e m o t e 
s o l i d - s t a t e p o w e r s w i t c h i n g . 
" In a d d i t i o n to m y four c h i l d r e n who t a k e p a r t in t h e S a i l o r 
C i r c u s , s o m e of t h e s t u d e n t s in t h e n e i g h b o r h o o d c a m e to m y 
h o u s e to h e l p s o l d e r w i r e s and do o t h e r c h o r e s in b u i l d i n g t h e 
s y s t e m . J o h n M c Q u e e n ( E M R - T C u s t o m e r S e r v i c e ) a n d Kent 
M o r g a n ( S p e c i a l S y s t e m s ) h a v e s p e n t m a n y h o u r s , e v e n i n g s 
and w e e k e n d s , a t t h e c i r c u s t e n t at B a h i a V i s t a and Schoo l A v e . , 
h e l p i n g to i n s t a l l t h e n e w s y s t e m . T h e r e s u l t i s a n a d v a n c e d 
l i g h t i n g s y s t e m w o r t h a b o u t $5 , 000 , " B a s s s a i d . A n o t h e r e x a m p l e of how E M R - T vo lun 
t e e r s p a r t i c i p a t e in m a n y w o r t h w h i l e c o m m u n i t y a c t i v i t i e s . 

At even ing r e h e a r s a l ( c l o c k w i s e 
f r o m lef t ) : Shelby B a s s , S a i l o r 
C i r c u s C o a c h Bi l l L e e , J o h n 
M c Q u e e n , Ken t M o r g a n - - w i t h 
r e m o t e s o l i d - s t a t e swi t ch ing 
c o n t r o l s , p a r t of new l igh t ing 
s y s t e m for S a i l o r C i r c u s . 

EMPLOYEES ASSOCIATION 

T r e a s u r e r ( F r a n k Guinn) -
P e r f o r m s r e g u l a r d u t i e s of 
a t r e a s u r e r . 

S e c r e t a r y ( P a t P o w e r ) -
R e c o r d s m i n u t e s , d i s t r i b u t e s 5 
a n n o u n c e m e n t s of m e e t i n g s , 
r e t a i n s a p p r o p r i a t e r e c o r d s . 

P u b l i c i t y ( D a l e Hefke) -
C o o r d i n a t e s a l l p u b l i c i t y 
for s o c i a l a n d r e c r e a 
t i o n a l a c t i v i t i e s . 

S o c i a l ( J . E. M c Q u e e n ) -
P l a n s and c o o r d i n a t e s s o c i a l 
f u n c t i o n s a n d p r o v i d e s d i r e c 
t i o n fo r c h a i r m a n of e a c h 
e v e n t . 

ANNOUNCES 1970 PROGRAM (Con t inued ) 
A t h l e t i c s (J . E . R e x r o d e ) -
P l a n s a n d c o o r d i n a t e s a t h l e t i c 
a n d r e c r e a t i o n a c t i v i t i e s a n d 
p r o v i d e s d i r e c t i o n for c h a i r 
m a n of e a c h a c t i v i t y . 
R e p r e s e n t a t i v e C o o r d i n a t o r -
(Al O r r ) - c o n d u c t s m e e t i n g s 
of A r e a R e p r e s e n t a t i v e s and 
c o o r d i n a t e s t h e i r a c t i v i t i e s . 
A r e a R e p r e s e n t a t i v e s - p r o v i d e 
c a t i o n s l i n k b e t w e e n e m p l o y e e 
A s s o c i a t i o n . 
M e m b e r - a t - L a r g e ( C a r m o n 
S l o a n ) - P r o v i d e s s u p p o r t a n d 
b a c k - u p for v a r i o u s E E A 
of f i ces a s r e q u i r e d . 
A d v i s o r (W. M. T h o m p s o n ) -
P r o v i d e s i n t e r f a c e b e t w e e n 
t h e c o m p a n y a n d t h e A s s o c i a 
t i o n . 

c o m m u m -
s a n d t h e 



NEW BOBBIN WINDER IN MAGNETICS AREA 
A r e c e n t a d d i t i o n in o u r A s s e m b l y a r e a i s 
a d d s i n c r e a s e d c a p a b i l i t y and p r e c i s i o n in 
i n d u c t o r s and t r a n s f o r m e r s u s e d in o u r 
p r o d u c t s . 
"By a d d i n g o u r own t o o l i n g and m o d i f y i n g 
t h e m a c h i n e , we t a i l o r e d i t t o o u r s p e c i f i c 
n e e d s , " s a y s Don R o b e r t s , M a n a g e r of 
P r o d u c t i o n T e s t . " T h e b o b b i n w i n d e r , 
l o c a t e d i n o u r M a g n e t i c s a r e a , i s g iv ing 
u s c o n s i s t e n t q u a l i t y wi th i m p r o v e d p r e 
c i s i o n and e f f i c i e n c y o v e r o u r p r e v i o u s 
m e t h o d s for p r o d u c i n g t he m a g n e t i c s we 
m a k e i n - h o u s e . " 
B o b b i n s a r e s m a l l p l a s t i c s p o o l s , s h a p e d 
l i k e a t i n y " L i f e s a v e r " wi th a h o l e in t he 
m i d d l e . A r o u n d t h i s t i ny c e n t e r , we wind 
a s p e c i f i e d n u m b e r of t u r n s of v e r y t h i n 
w i r e - - s o m e as f ine a s h u m a n h a i r . T h e 
b o b b i n i s t h e n t a p e d , and e n c l o s e d i n a 
s m a l l c o r e a s s e m b l y , a f t e r wh ich i t i s 
r e a d y to be i n c o r p o r a t e d in a c i r c u i t . 
T h e p r e c i s e n u m b e r of t u r n s of w i r e ( s a y , 
35 , 4 3 . 5 o r 105. 5, e t c . ) i s e s s e n t i a l to 
p r o d u c e t h e e x a c t i n d u c t a n c e v a l u e of t h e 
e l e m e n t w h e n i t i s u s e d in c i r c u i t s s u c h 
a s E M R f i l t e r s . T h e s e i n d u c t o r s o r t r a n s 
f o r m e r s ( the g e n e r a l t e r m i s m a g n e t i c s ) 
a r e v i t a l to m a n y E M R - T d e s i g n s , s u c h 
a s o u r n e w 4 0 0 0 - s e r i e s F M p r o d u c t s . 
" K a r l S a l e k and I d e s i g n e d t h e a d d i t i o n a l 
s p e c i a l t o o l i n g for t he bobb in w i n d e r , and 
K a r l d id a fine j o b of m a k i n g the t o o l s . 
T e c h n i c i a n Mike M o n i n g e r m o d i f i e d t h e 
m a c h i n e to s u i t o u r r e q u i r e m e n t s , " Don 
R o b e r t s e x p l a i n e d . "Wi th t h e s e i m p r o v e 
m e n t s , we c a n wind s p l i t b o b b i n s e a s i l y , 
and c o u n t a s p r e c i s e l y a s o n e - t e n t h of a 
t u r n . " 

t h i s n e w b o b b i n w i n d e r . T h e n e w m a c h i n e 
p r o d u c i n g s m a l l m a g n e t i c e l e m e n t s s u c h a s 

Top: p l a s t i c bobbins of 
di f ferent s i z e s , inc lud
ing "spl i t" bobbin in the 
midd le . Bobbin at right 
wound with w i r e . Center: 
two h a l v e s of c o r e she l l 
and a s s e m b l y . Below: 
s p e c i a l tool ing made 
h e r e for bobbin winder . 

M a r i a n n G u s b a r a t n e w B o b b i n W i n d e r 
A WINNER-BEFORE AND AFTER 

W. P a g e S t a n l e y , of A i r b o r n e E n g i n e e r i n g , 
c a p t u r e d a t r o p h y in t h e DeSo to P a g e a n t 
B e a r d C o n t e s t in B r a d e n t o n l a s t m o n t h . 
He won in t he R o u g h s h o d D i v i s i o n , bu t fo r 
o u r m o n e y t h e r e w a s n ' t a b e a r d in t h e c o n 
t e s t w h i c h c o u l d ho ld a c a n d l e to P a g e ' s ! 
R i g h t a f t e r t h e c o n t e s t P a g e s h a v e d h i s 
h i r s u t e f a c i a l f o l i a g e , a n d we r e d i s c o v 
e r e d wha t h e r e a l l y l o o k s l i k e . He s t a r t e d 
g r o w i n g t h e b e a r d on J u l y 4, 1969. 
EMR HATBORO FACILITY 
NOW EMR-INSTRUMENTS 
E M R - H a t b o r o ' s n a m e h a s b e e n c h a n g e d 
to E M R - I n s t r u m e n t s , a c c o r d i n g to an 
a n n o u n c e m e n t f r o m D r . J . P . M a g n i n , 
E M R P r e s i d e n t . 
" E M R - I n s t r u m e n t s w i l l c o n t i n u e to e n g a g e 
in d e s i g n and m a n u f a c t u r e of d y n a m i c 
a n a l y s i s i n s t r u m e n t s , w h i l e a t t h e s a m e 
t i m e m a r k e t i n g t h r o u g h o u t t h e U n i t e d 
S t a t e s o t h e r i n s t r u m e n t s f r o m E u r o p e a n 
S c h l u m b e r g e r c o m p a n i e s , " D r . M a g n i n 
s t a t e d . With t h e n a m e c h a n g e of t he 
H a t b o r o , P a . , f a c i l i t y , a l l E M R o p e r a t i o n s 
h a v e n a m e s w h i c h b e a r a r e l a t i o n s h i p to 
t h e i r p r o d u c t a r e a s . 


