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A n o t h e r of t he T e l e m e t r y Div is ion ' s t r a i n ­
i n g c o u r s e s in P C M ( P u l s e C o d e M o d u l a ­
t ion) w a s t a u g h t in S a r a s o t a e a r l i e r t h i s 
m o n t h fo r a g r o u p of 22 " s t u d e n t s " r e p r e ­
s e n t i n g a w ide r a n g e of E M R c u s t o m e r s . 

A c c o r d i n g to T r a i n i n g D i r e c t o r A r t Ke l l ey , 
f i r m s w h i c h s e n t e m p l o y e e s to S a r a s o t a 
fo r P C M i n s t r u c t i o n by o u r E n g i n e e r s 
J u n e 5 -8 i n c l u d e d : E g l i n A i r F o r c e B a s e , 
F l o r i d a ; GE-ASD, K e n n e d y S p a c e C e n t e r ; 
L o c k h e e d - G e o r g i a ; NASA L e w i s R e s e a r c h 
C e n t e r in C l e v e l a n d and NASA K e n n e d y 
S p a c e C e n t e r , C o c o a B e a c h ; T R W S y s t e m s , 
K e n n e d y S p a c e C e n t e r ; U. S. A r m y P r o v ­
i n g G r o u n d s , Y u m a , A r i z o n a ; V i t r o S e r ­
v i c e s , F o r t Wal ton B e a c h , F l a . 

CEV SYSTEM SHIPPED 
TO FRENCH CUSTOMER 
W o r d h a s b e e n r e c e i v e d by M a r k e t i n g of 
t he sa fe a r r i v a l in F r a n c e of t h e E M R 
C E V - N E C TAR s y s t e m w h i c h w a s s h i p p e d 
f r o m S a r a s o t a on J u n e 9. T h i s i s t h e f i r s t 
T e l e m e t r y D i v i s i o n 2700 s y s t e m fo r u s e 
w i t h a c o m p u t e r to b e d e l i v e r e d to a c u s ­
t o m e r . T h e E M R s u b s y s t e m wi l l b e c o m ­
b i n e d w i th a F r e n c h - b u i l t c o m p u t e r by 
o u r s i s t e r c o m p a n y , S o c i e t e d ' I n s t r u ­
m e n t a t i o n S e h l u m b e r g e r fo r t h e F r e n c h 
a i r c r a f t f l igh t t e s t c e n t e r , C e n t r e d ' E s s a i s 
en Vol . 
Nex t s t e p i s a t r i p to F r a n c e fo r P r o j e c t 
E n g i n e e r P a u l G e r m o n d a n d F r a n k W a k e ­
f i e ld f o r t he c u s t o m e r ' s a c c e p t a n c e t e s t s 
in J u l y . M a y b e P a u l a n d F r a n k w i l l b e 
t h e r e to c e l e b r a t e B a s t i l l e D a y o n J u l y 141 

EMR EQUIPMENT HELPS IN TITAN VELA LAUNCH 
M a r t i n M a r i e t t a C o r p o r a t i o n , D e n v e r , 
h a s i n f o r m e d t h e T e l e m e t r y D i v i s i o n t h a t 
o n c e a g a i n E M R e q u i p m e n t h a s a s s i s t e d 
in a s u c c e s s f u l T i t a n III l a u n c h . J . E . 
A g n e w , M a n a g e r of S y s t e m s & C o m p o ­
n e n t s P r o c u r e m e n t f o r M a r t i n - D e n v e r , 
s t a t e d in a r e c e n t l e t t e r : 
" I t i s a g a i n a p l e a s u r e to p a s s a l ong to 
you t h e r e s u l t s of t he l a t e s t f l igh t in t h e 
T i t a n IIIC d e v e l o p m e n t s e r i e s . L a u n c h e d 
f r o m the E a s t e r n T e s t R a n g e on 28 A p r i l 
1967 , t h i s v e h i c l e , in t h e f i r s t e x e r c i s e 
of F l i g h t P l a n X p l a c e d V e l a n u c l e a r d e ­

t e c t i o n s a t e l l i t e s in t he p r e c i s e t r a n s f e r 
o r b i t r e q u i r e d to m a t c h t h e V e l a i n j e c t 
m o t o r c a p a b i l i t y f o r c i r c u l a r i z a t i o n in to 
a 6 0 , 0 0 0 n a u t i c a l m i l e o r b i t . T h r e e 
s m a l l e r O r b i t a l R e s e a r c h S a t e l l i t e s w e r e 
a l s o i n j e c t e d in to and wi l l r e m a i n in t h e 
t r a n s f e r o r b i t . . . . 
" A g a i n b e c a u s e of t h e p a r t w h i c h y o u r 
c o m p a n y p l a y e d in t h i s f l igh t , we w i s h to 
s h a r e o u r p r i d e in t h i s a c c o m p l i s h m e n t . " 
E M R e q u i p m e n t i n v o l v e d w a s t he M o d e l 
121 T r a n s m i t t e r . 



EMR OBSERVES TENTH 
E M R i s o b s e r v i n g a d e c a d e in F l o r i d a . 
J u s t t e n y e a r s a g o , in l a t e J u n e , 1957, 
t h e C o m p a n y m o v e d in to t h e b r a n d n e w 
P r o d u c t i o n b u i l d i n g , f i r s t of a s e r i e s of 
n e w b u i l d i n g s w h i c h o v e r t he y e a r s g r e w 
to t h e b u i l d i n g c o m p l e x of t h e T e l e m e t r y 
D i v i s i o n a s we k n o w i t t o d a y . 

T h e d e c i s i o n to m o v e E M R o p e r a t i o n s 
f r o m R i d g e f i e l d , C o n n . , to S a r a s o t a , F l a . , 
w a s m a d e in N o v e m b e r , 1956. I n D e c e m -
b e r , t e m p o r a r y q u a r t e r s w e r e s e t up in 
f ive s t o r e f r o n t s in t h e Sun H a v e n Shopp ing 
C e n t e r , C l a r k R o a d . A f e w k e y p e r s o n n e l 
c a m e down f r o m R i d g e f i e l d a n d s t a r t e d 
h i r i n g a n u c l e u s of S a r a s o t a e m p l o y e e s , 
a m o n g t h e m E M R S a r a s o t a " p i o n e e r s " 
J i m H a w k i n s and A n n a M a r i e S c h m i d t , 
who s t a r t e d i n D e c e m b e r , 1956 , and w e r e 
q u i c k l y j o i n e d by o t h e r s . 

A s e r i e s of t w o - w e e k t r a i n i n g c o u r s e s fo r 
a s s e m b l e r s w a s i m m e d i a t e l y i n i t i a t e d , 
c o n d u c t e d by t h e S a r a s o t a C o u n t y a d u l t 
v o c a t i o n a l e d u c a t i o n a l s y s t e m a t E M R ' s 
C l a r k R o a d t e m p o r a r y q u a r t e r s . T h e 

G r a d u a t e s of t h e f i r s t a s s e m b l e r s ' t r a i n ­
ing c l a s s f o r E M R S a r a s o t a P r o d u c t i o n 
E m p l o y e e s in J a n u a r y , 1957 , c h u c k l e 
o v e r c l i p p i n g s a b o u t t he " p i o n e e r " d a y s . 
Ef f ie A n d e r s o n , G r o u p L e a d e r D o r o t h y 
B e n n e t t , and M y r t l e D u s e l a r e s e a t e d , l e f t 
to r i g h t , w i th R o s e H i g g i n s and G r o u p 
L e a d e r E v e l y n S e v e r s o n s t a n d i n g . 
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i 1 II 
O r i g i n a l P r o d u c t i o n B u i l d i n g 

f i r s t c l a s s of e l e v e n w o m e n w a s g r a d u ­
a t e d on J a n u a r y 4 , 1957. F i v e m e m b e r s 
of t h a t f i r s t c l a s s of t r a i n e e s a r e s t i l l e m ­
p l o y e d a t t he T e l e m e t r y D i v i s i o n . (See 
pho to at left . ) 
T h e m o v e f r o m C l a r k R o a d to t h e o r i g i n a l 
P r o d u c t i o n b u i l d i n g took p l a c e o v e r t h e 
t h r e e - d a y p e r i o d , J u n e 2 4 - 2 6 , 1957. T h e 
b r i g h t n e w a i r - c o n d i t i o n e d b u i l d i n g c o v ­
e r e d 4 5 , 000 sq . ft. , a n d e x t e n d e d f r o m 
t h e p r e s e n t l o c a t i o n of Sh ipp ing to t h e 
R e c e i v i n g a r e a . 

T h e n e w b u i l d i n g o f f e r e d q u i t e an i m ­
p r o v e m e n t o v e r t h e t e m p o r a r y q u a r t e r s . 
At C l a r k R o a d t h e r e w a s no a i r c o n d i t i o n ­
i n g , no p r i v a t e o f f i c e s . If a p e r s o n n e l 
p r o b l e m r e q u i r e d a c o n f i d e n t i a l c h a t , t h e 
c o n f e r e e s t a l k e d ou t b a c k u n d e r t h e o r a n g e 
t r e e - u n l e s s , of c o u r s e , i t h a d b e e n r a i n ­
i n g , and t h e m u d w a s t o o d e e p ! 
A s we m o v e d in to t h e n e w b u i l d i n g , E M R ' s 
S a r a s o t a e m p l o y m e n t t o t a l e d 180. T h a t 
n u m b e r w a s soon s w e l l e d by R i d g e f i e l d 
e m p l o y e e s who m o v e d to F l o r i d a d u r i n g 
t h e s u m m e r a n d fa l l of 1957 and by c o n ­
t i n u e d e x p a n s i o n of S a r a s o t a o p e r a t i o n s , 

P U L S E 
T h e E M R - T e l e m e t r y D i v i s i o n N e w s 

M. E . H e r b s t , E d i t o r 



'ED INTO PRODUCTION BUILDING IN JUNE, 1957 

And t h e n t h e r e w e r e t w o . . . 
I m m e d i a t e l y a f t e r t he f i r s t b u i l d i n g w a s 
o c c u p i e d , p l a n s w e r e a n n o u n c e d fo r c o n ­
s t r u c t i o n of a s e c o n d b u i l d i n g of 30, 000 
sq . ft. T h e t w o - s t o r y T - s h a p e d A d m i n ­
i s t r a t i o n b u i l d i n g w a s c o m p l e t e d O c t o ­
b e r 1, 1958 , and o r i g i n a l l y h o u s e d o u r 
E n g i n e e r i n g , A c c o u n t i n g , P e r s o n n e l , 
S a l e s and A d m i n i s t r a t i v e p e r s o n n e l . 
By A u g u s t , 1959 , a l a r g e a d d i t i o n to t h e 
w e s t end of t h e P r o d u c t i o n b u i l d i n g w a s 
b e g u n to a c c o m m o d a t e E M R ' s e x p a n s i o n 
i n to t h e m e t a l w o r k i n g f ie ld . E a r l y in I 9 6 0 
t he a d d i t i o n w a s r e a d y fo r u s e b y t h e F a b ­
r i c a t i o n D e p a r t m e n t , w h i c h i n c l u d e d m a ­
c h i n e s h o p , s h e e t m e t a l shop a n d p l a t i n g . 
In D e c e m b e r , 1959 , c o n s t r u c t i o n s t a r t e d 
o n t h e L - 2 ( L a b - 2 ) b u i l d i n g . E a r l y o c c u -
p a n t s of t h e b u i l d i n g w e r e S y s t e m s E n g i ­
n e e r i n g , and t h e p r o p o s a l w r i t i n g g r o u p . 
S i n c e m i d - 1 9 6 3 t he b u i l d i n g h a s g r a d u a l l y 
b e e n c o n v e r t e d to u s e b y s e r v i c e f u n c ­
t i o n s s u c h a s c a f e t e r i a , c o m m u n i c a t i o n s , 
s e c u r i t y , l i b r a r y , and r e p r o g r a p h i c s . 
E M R ' s " p o p u l a t i o n e x p l o s i o n " - c a u s e d 
by e x p a n s i o n , t h e a w a r d of t h e b i g D y n a -
S o a r c o n t r a c t , a n d s u b s e q u e n t l y t h e 
W o r l d Wide R a n g e c o n t r a c t - c r e a t e d t h e 
n e e d fo r m o r e w o r k s p a c e . T h e t h r e e 
s e g m e n t s of t h e h u g e " S " (for S y s t e m s ) 
b u i l d i n g - S - l , S - 2 , a n d S -3 - w e r e b u i l t 
in r a p i d - f i r e o r d e r s t a r t i n g in A u g u s t , 
1962 , and c o m p l e t e d in e a r l y 1963 . E n ­
g i n e e r i n g n o w o c c u p i e s t h a t b u i l d i n g . 

R e c e n t V i e w of t h e T e l e m e t r y D i v i s i o n 
S t r i k i n g a s i t i s , t h e p h y s i c a l e v i d e n c e of 
E M R ' s g r o w t h i n S a r a s o t a in t e n y e a r s i s 
m e r e l y a r e f l e c t i o n of t h e c o m p a n y ' s 
g r o w t h in t e c h n o l o g y , m a n p o w e r , and 
b u s i n e s s v o l u m e . F r o m a handfu l of e m ­
p l o y e e s 25 y e a r s a g o , E M R h a s g r o w n , 
t h r o u g h e x p a n s i o n and a c q u i s i t i o n , to a 
m u l t i - f a c e t e d , f i v e - d i v i s i o n o r g a n i z a t i o n . 
B e s i d e s t he T e l e m e t r y D i v i s i o n in S a r a ­
s o t a , E M R n o w h a s t h e A e r o s p a c e S c i ­
e n c e s D i v i s i o n , C o l l e g e P a r k , M d . , t h e 
C o m p u t e r D i v i s i o n , M i n n e a p o l i s , P h o t o ­
e l e c t r i c D i v i s i o n , P r i n c e t o n , N. J . , and 
M a g n e t i c s D i v i s i o n , Van N u y s , Cal i f . 
T h e T e l e m e t r y D i v i s i o n h a s s o m e 75 e m ­
p l o y e e s who a r e v e t e r a n s of m o r e t h a n 
t e n y e a r s w i th E M R . T h e y s h a r e l o t s of 
r e m i n i s c e n c e s - - t h e g r a d u a t i o n p a r t i e s 
fo r t he n e w a s s e m b l e r s a s t h e y c o m ­
p l e t e d t h e t r a i n i n g c l a s s e s a t C l a r k R o a d , 
g e t t i n g y o u r c a r s t u c k in t h e m u d b e f o r e 
t h e p a r k i n g l o t s w e r e p a v e d ; h a n g i n g on to 
t he s t e e r i n g w h e e l to k e e p y o u r c a r f r o m 
l e a v i n g t he h i g h - c r o w n e d , b u m p y l a n e 
t h a t w a s F r u i t v i l l e R o a d b e f o r e r e s u r ­
f a c i n g - - and m a n y m o r e . 

F e w E M R e m p l o y e e s who m o v e d in to t he 
P r o d u c t i o n b u i l d i n g t e n y e a r s ago cou ld 
h a v e p r e d i c t e d E M R ' s g r o w t h o v e r t h e 
fo l lowing d e c a d e . And who a m o n g u s can 
f o r e s e e t he p r o b l e m s , t h e o p p o r t u n i t i e s , 
t h e c h a l l e n g e and the g r o w t h w h i c h t he 
n e x t t e n y e a r s w i l l b r i n g ? 



EMR PRESTIGE AD 
WIDELY CIRCULATED 
T h e T e l e m e t r y D i v i s i o n w a s r e p r e s e n t e d 
a t t he 27th I n t e r n a t i o n a l A i r and S p a c e 
S h o w a t t h e P a r i s L e B o u r ge t A i r p o r t v i a 
a f o u r - p a g e c o l o r a d i n s e r t in t he M a y 29 
s p e c i a l i s s u e of A v i a t i o n Week & S p a c e 
T e c h n o l o gy. 
O u r p a r t in N A S A ' s O r b i t i n g S o l a r O b s e r ­
v a t o r y , a n d o t h e r T e l e m e t r y D i v i s i o n 
a c h i e v e m e n t s , a r e d e s c r i b e d i n t h e c o l o r ­
ful i n s e r t . T h e ad w a s j o i n t l y p r e p a r e d 
b y E M R , B a l l B r o t h e r s R e s e a r c h C o r p . , 
and S p e c t r o l a b f o r t h e s p e c i a l i s s u e of 
A v i a t i o n W e e k h. S p a c e T e c h n o l o g y w h i c h 
h i g h l i g h t s i n t e r n a t i o n a l a i r and s p a c e 
c o m p e t i t i o n . A d v e r t i s i n g b e n e f i t s w i l l 
c o n t i n u e to a c c r u e a s s a l e s p r o m o t i o n s 
g r o u p s h e r e and a t B a l l B r o t h e r s a n d 
S p e c t r o l a b d i s t r i b u t e a d r e p r i n t s to p r o ­
s p e c t i v e c u s t o m e r s . C o p i e s h a v e b e e n 
p o s t e d on b u l l e t i n b o a r d s . 

CREDIT UNION PROSPERS 
T h e E M R S a r a s o t a E m p l o y e e s C r e d i t 
Union i s in an e x c e l l e n t f i n a n c i a l p o s i t i o n , 
a c c o r d i n g to t he M a y f i n a n c i a l r e p o r t p r e -
p a r e d by T r e a s u r e r E d A n n a r a t o n e . V a l u e 
of s h a r e s t o t a l e d o v e r $ 4 0 , 0 0 0 , wi th 75% 
of t h a t a m o u n t ou t on l o a n s . M e m b e r s h i p 
a t t h e end of M a y w a s 348 . 

" A s t he r e s u l t of o u r good f i n a n c i a l c o n ­
d i t i o n , t h e C r e d i t U n i o n ' s B o a r d of D i ­
r e c t o r s h a s v o t e d to i n c r e a s e to $350 t h e 
s i g n a t u r e l o a n l i m i t fo r q u a l i f i e d b o r r o w ­
e r s , " E S E C U P r e s i d e n t J o h n B r a d y s a y s , 
" a n d we a r e n o w a b l e t o g r a n t s e c u r e d 
l o a n s up to t h e a m o u n t of $4 , 000 . " 

EMR COMPUTER DIVISION 
ENLARGING ITS FACILITY 
A 6 5 , 0 0 0 - s q u a r e - f o o t a d d i t i o n to t h e E M R 
C o m p u t e r D i v i s i o n ' s e x i s t i n g b u i l d i n g in 
M i n n e a p o l i s h a s b e e n s t a r t e d , a c c o r d i n g 
to an a n n o u n c e m e n t f r o m C o m p u t e r Div i 
s i o n G e n e r a l M a n a g e r E a r l e W. Wallick.~" 
T h e e n l a r g e d f a c i l i t y , t o t a l i n g 1 0 0 , 0 0 0 
s q u a r e f ee t , w i l l h o u s e t he C o m p u t e r 
D i v i s i o n ' s e x e c u t i v e o f f i c e s , m a r k e t i n g , 
e n g i n e e r i n g , a n d m a n u f a c t u r i n g . C o m ­
p l e t i o n of t he a d d i t i o n to t h e b u i l d i n g a t 
8001 B l o o m i n g t o n F r e e w a y i s e x p e c t e d in 
t h e fa l l a n d w i l l p e r m i t t h e c o n s o l i d a t i o n 
of a l l M i n n e a p o l i s E M R p e r s o n n e l a t t h e 
one a d d r e s s . In r e c e n t y e a r s off ice s p a c e 
fo r a b o u t o n e - t h i r d of t h e C o m p u t e r D i v i ­
s i o n ' s M i n n e a p o l i s e m p l o y e e s h a s b e e n 
l e a s e d a t a s e p a r a t e n e a r b y l o c a t i o n . 

INSURANCE BOOKLETS GO 
TO EMPLOYEES TODAY 
Two h a n d y i n s u r a n c e b o o k l e t s a r e beir . 
d i s t r i b u t e d to a l l e m p l o y e e s t o d a y . " E m ­
p l o y e e s G r o u p I n s u r a n c e " g i v e s a c o n ­
d e n s e d , n o n - t e c h n i c a l d e s c r i p t i o n of o u r 
i n s u r a n c e p l a n in g e n e r a l t e r m s fo r qu i ck 
r e f e r e n c e . T h e s e c o n d p a m p h l e t , " M e d i ­
c a l E x p e n s e D i a r y , " w i l l h e l p you k e e p 
t r a c k of m e d i c a l e x p e n d i t u r e s so t h a t you 
w i l l k n o w w h e n you h a v e e s t a b l i s h e d y o u r 
d e d u c t i b l e and a r e e l i g i b l e fo r r e i m b u r s e ­
m e n t of y o u r m e d i c a l e x p e n s e s . 
F o r a n s w e r s to y o u r s p e c i f i c i n s u r a n c e 
q u e s t i o n s , o r if you did no t get y o u r copy 
of t h e b o o k l e t s , p l e a s e c a l l J e s s i c a Su t ton 
in t he I n s u r a n c e Of f i ce , E x t . 292 . T h e 
I n s u r a n c e Off ice i s n o w l o c a t e d in t h e 
C a f e t e r i a b u i l d i n g in t h e S e c u r i t y and 
S e r v i c e s a r e a . 

FOR FAST TECHNICAL I N F O - - - A t t e n t i o n E n g i n e e r s , T e c h n i c i a n s : No t i m e 
to r e a d a l l t h o s e t e c h n i c a l p e r i o d i c a l s ? T r y L i b r a r i a n R u t h S t a n d l e y ' s n e w t i m e s a v e r . 
She p o s t s a copy of t h e t a b l e of c o n t e n t s of c u r r e n t t e c h n i c a l j o u r n a l s on a b u l l e t i n b o a r d 
o u t s i d e t h e L i b r a r y d o o r . You c a n s c a n t h e m on y o u r way to t h e C a f e t e r i a a n d s e l e c t 
t h e a r t i c l e s w o r t h r e a d i n g . I t ' s f a s t , c h e a p and e a s y ! T o m M a r e s c a s u g g e s t e d t h e i d e a . 


