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NEW RULES FOR ACCESS 
TO PLANT AFTER HOURS 
A n e w p r a c t i c e i s n o w in e f fec t r e l a t i v e 
to t h e c o n d u c t of b u s i n e s s in t h e p l a n t 
o u t s i d e of n o r m a l w o r k i n g h o u r s . G u a r d s 
h a v e b e e n i n s t r u c t e d to l o c k d o o r s and 
t u r n ou t l i g h t s a t 6 p . m . , u n l e s s n o t i f i e d 
in a d v a n c e t h a t e m p l o y e e s a r e w o r k i n g 
o v e r t i m e o r a r e on an e v e n i n g shi f t . 

T h i s c h a n g e p e r m i t s b e t t e r c o n t r o l o v e r 
p l a n t s e c u r i t y , p r o v i d e s b e t t e r s a f e t y 
p r a c t i c e s a n d p e r m i t s a s i g n i f i c a n t s a v 
ing in u t i l i t y c o s t s . 
If you p l a n t o b e in t h e p l a n t a f t e r n o r m a l 
w o r k i n g h o u r s , t h i s i s w h a t you s h o u l d do: 

1. M a k e a r r a n g e m e n t s wi th R. W. I r e l a n d 
b e f o r e 4 p . m . , e i t h e r d i r e c t l y o r t h r o u g h 
y o u r s u p e r v i s o r . 
2. B e s u r e to w e a r y o u r i d e n t i f i c a t i o n 
b a d g e . 
3. C h e c k in w i t h t he G u a r d in t he f r o n t 
l obby so t h a t h e c a n u n l o c k t he d o o r s , if 
l o c k e d , and so t h a t he i s a w a r e of who i s 
in t h e p l a n t fo r s a f e t y r e a s o n s . When 
l e a v i n g , p l e a s e a d v i s e t h e G u a r d , o r s i g n 
out in t h e l o b b y . 
4. If a r r a n g e m e n t s c a n n o t b e m a d e in 
a d v a n c e , a r r a n g e y o u r s c h e d u l e to a r r i v e 
at t h e p l a n t w h i l e t h e G u a r d i s in t h e 
lobby - - u s u a l l y t he 15 m i n u t e s b e f o r e t h e 
h o u r . If t h i s i s no t p o s s i b l e , c a l l h i m 
d u r i n g t h a t p e r i o d to m a k e a l t e r n a t e 
a r r a n g e m e n t s . 

CELESCOPE MODEL SHIPPED 

W o r k c o n t i n u e s on P r o j e c t C e l e s c o p e 
h e r e and a t NASA G o d d a r d , w h e r e t he 
s t a r - m a p p i n g e x p e r i m e n t i s b e i n g a c c e p 
t a n c e t e s t e d b e f o r e i t i s i n t e g r a t e d wi th 
t he s p a c e c r a f t . T h e p h o t o s h o w s M i l t o n 
L i t w i l l e r (left) a n d Don M u r r a y a s t h e y 
p r e p a r e d t h e C e l e s c o p e F u n c t i o n a l M o d e l 
fo r p o t t i n g and i n s e r t i o n in to i t s p r o t e c 
t i v e b a g ( shown in t h e dol ly) for t h e t r i p 
to NASA G o d d a r d S p a c e F l i g h t C e n t e r in 
G r e e n b e l t , Md. T h e d o l l y w a s t h e n 
w h e e l e d t o t h e s p e c i a l NASA " l o w - b o y " 
c a r r i e r fo r i t s e n v i r o n m e n t - c o n t r o l l e d 
t r i p . P l a c e d in i t s s p e c i a l b o x and s h o c k -
m o u n t e d on t he t r u c k , t h e F u n c t i o n a l 
M o d e l w a s c a r e f u l l y t r a n s p o r t e d to M a r y 
l a n d t h i s w e e k . 
At NASA, E M R ' s C e l e s c o p e F i e l d T e a m 
of two E n g i n e e r s and two T e c h n i c i a n s 
s u p e r v i s e s t h e t e s t i n g of t h e E M R C e l e 
s c o p e o p t i c a l ( t e l e s c o p e ) p a c k a g e , t h e 
e l e c t r o n i c s p a c k a g e , and s o f t w a r e in 
p r e p a r a t i o n for t h e O r b i t i n g A s t r o n o m i 
c a l O b s e r v a t o r y l a u n c h in 1968 . 



PRODUCT PROFILE 
THE EMR MODEL 2701 

H e r e i s t h e f i r s t of a s e r i e s of P r o d u c t 
P r o f i l e s in P U L S E - - d e s i g n e d to g ive 
T e l e m e t r y D i v i s i o n e m p l o y e e s a q u i c k 
look a t t h e i n d i v i d u a l p r o d u c t s , d e s c r i b e 
w h a t t he p r o d u c t d o e s , and m e n t i o n s o m e 
of t h e p e o p l e who m a k e t h e p r o d u c t s go , 
go , go 

T h e E M R M o d e l 2701 A n a l o g M u l t i p l e x e r 
Q u a n t i z e r i s one of t h e n e w p r o d u c t s in 
t he T e l e m e t r y D i v i s i o n ' s 2700 s e r i e s 
w h i c h c a n b e u s e d in s m a l l o r l a r g e 
t e l e m e t r y s y s t e m s . T h e 2701 h a n d l e s 
s i g n a l s f r o m o u r D i s c r i m i n a t o r s and i t 
c o n v e r t s i t s i n p u t s i n to c o m p u t e r l a n 
g u a g e . 
H o w i s i t u s e d ? A s a t e l l i t e o r m i s s i l e 
s e n d s a t e l e m e t r y s i g n a l to t h e g r o u n d . 
( T h i s t e l e m e t e r e d i n f o r m a t i o n c o u l d b e 
s i m i l a r to t h e d a t a a p i l o t s e e s w h e n h e 
l o o k s a t h i s i n s t r u m e n t p a n e l . ) T h e 2701 
a c c e p t s u p to 128 of t h e s e s i g n a l s and 
s a m p l e s t h e m in s e q u e n c e o r a t r a n d o m , 
a t r a t e s up t o 6 0 , 0 0 0 t i m e s p e r s e c o n d . 
T h e 2701 p a s s e s t h i s i n f o r m a t i o n a l o n g 
in c o m p u t e r l a n g u a g e fo r p r o c e s s i n g and 
r e c o r d i n g by a c o m p u t e r . T h e i n f o r m a 
t i o n i s t h e n a v a i l a b l e f r o m t h e c o m p u t e r 
on r e q u e s t . 
In D i g i t a l P r o d u c t s E n g i n e e r i n g , B i l l 
G r e g o r y w a s r e s p o n s i b l e f o r t he M o d e l 
2701 d e s i g n , and L e e M e l u g i n n o w h a n d l e s 
t he p r o d u c t i o n c o v e r a g e . T h e p r o d u c t i s 
c u r r e n t l y i n i t s s e c o n d p r o d u c t i o n r u n in 
G e o r g e K e e g a n ' s a r e a in M a n u f a c t u r i n g , 
a n d t e s t i n g i s done in P e r v i s S a n d e r s ' 
g r o u p . G e n e S c h r o e d e r d id t h e 2701 T e s t 
E n g i n e e r i n g and D o n Buff ing ton h a n d l e d 

PCM COURSES TAUGHT 
IN ENGLAND, CALIFORNIA 

E M R ' s " C o l l e g e of T e l e m e t r y K n o w l e d g e " 
c r o s s e d t he A t l a n t i c in J u n e a n d j o u r n e y s 
t o C a l i f o r n i a t h i s m o n t h to p r e s e n t m o r e 
P C M t r a i n i n g c o u r s e s to c u r r e n t and 
p o t e n t i a l c u s t o m e r s of t h e T e l e m e t r y 
D i v i s i o n . 
At F a r n b o r o u g h , E n g l a n d , F r a n k B o s t 
and A r t K e l l e y w e r e t he i n s t r u c t o r s fo r 
a f o u r - d a y c o u r s e of i n s t r u c t i o n on P u l s e 
C o d e M o d u l a t i o n . S o m e 33 e m p l o y e e s of 
B r i t i s h f i r m s , i n c l u d i n g o u r s i s t e r c o m 
p a n y , t he S o l a r t r o n E l e c t r o n i c G r o u p , 
a t t e n d e d t he c l a s s e s in E n g l a n d . 
T w o P C M t r a i n i n g c o u r s e s w i l l b e g iven 
on t he W e s t C o a s t d u r i n g J u l y , a c c o r d i n g 
t o T r a i n i n g D i r e c t o r K e l l e y . T h e f i r s t 
w a s J u l y 1 7 - 2 0 in San D i e g o , and t he 
s e c o n d i s s c h e d u l e d fo r J u l y 3 1 - A u g u s t 3 
in S a n F r a n c i s c o . B o s t and K e l l e y w i l l 
i n s t r u c t in S a n D i e g o , a n d J o h n C h i a r e n z a 
j o i n s A r t for t h e San F r a n c i s c o c o u r s e . 
E n r o l l m e n t i s b e t w e e n 20 and 25 f o r ea r 
of t h e two C a l i f o r n i a c o u r s e s . s -
D u r i n g t h e b r i e f B r i t i s h t r i p , o u r E n g i 
n e e r s a l s o d i s c u s s e d w i t h S o l a r t r o n r e p 
r e s e n t a t i v e s a p p l i c a t i o n s fo r T e l e m e t r y 
D i v i s i o n e q u i p m e n t . T h e i r b u s y s c h e d u l e 
lef t l i t t l e t i m e f o r s i g h t s e e i n g , bu t b o t h 
A r t and F r a n k a g r e e d t h a t t he Inn a t 
w h i c h t h e y s t a y e d - - c a l l e d T h e T u m b l e 
Down D i c k - - c o u l d b e d e s c r i b e d a s 
" p i c t u r e s q u e r a t h e r t h a n l u x u r i o u s ! " 

t he M a n u f a c t u r i n g E n g i n e e r i n g . S o m e of 
t h e 2701 u n i t s w i l l b e p a r t of t h e I B M 
s y s t e m and t h e b i g L o c k h e e d C - 5 A c o m 
p u t e r - c o n t r o l l e d g r o u n d s y s t e m c u r r e n t 
ly in S y s t e m s E n g i n e e r i n g . 

P U L S E 
T h e E M R - T e l e m e t r y D i v i s i o n N e w s 

M. E . H e r b s t , E d i t o r 



NEW COMPUTER INSTALLED 

A g l i m p s e b e h i n d t h e s c e n e s s h o w s t he 
T e l e m e t r y D i v i s i o n ' s n e w I B M 360 C o m 
p u t e r s y s t e m in t h e p r o c e s s of i n s t a l l a 
t i o n in D a t a P r o c e s s i n g . In t h e f o r e g r o u n d 
M i k e B o g a r t , B o b T a y l o r , and O w e n 
L e v e n g o o d , of D a t a P r o c e s s i n g , l ook 
o v e r t h e n e w e q u i p m e n t a s I B M E n g i n e e r s 
and S e r v i c e p e r s o n n e l w o r k in t he b a c k 
g r o u n d . T h e n e w I B M 360 s y s t e m o f f e r s 
i n c r e a s e d c a p a b i l i t y for b u s i n e s s and 
s c i e n t i f i c c o m p u t e r a p p l i c a t i o n s wi th a 
s l i g h t r e d u c t i o n in t h e l e a s e r a t e . O u r 
o l d I B M 1401 s y s t e m r e m a i n s a s b a c k u p 
u n t i l t h e n e w s y s t e m i s ful ly o p e r a t i o n a l . 

BLOOD DONORS NEEDED TO AID 
E M R ' s B l o o d B a n k i s low. O n l y 25 p i n t s 
of b l o o d a r e c u r r e n t l y c r e d i t e d to t h e 
E M R a c c o u n t a t t he L o w e r W e s t C o a s t 
B l o o d B a n k l o c a t e d a t S a r a s o t a M e m o r i a l 
H o s p i t a l . F i f t y p i n t s i s c o n s i d e r e d a sa fe 
l e v e l . 
T h e E M R B l o o d B a n k s t a n d s r e a d y to 
h e l p w h e n you n e e d b lood . T o E M R e m 
p l o y e e s , t h i s m e a n s t h a t if you o r y o u r 
i m m e d i a t e f a m i l y n e e d a b l o o d t r a n s 
f u s i o n , y o u m a y h a v e t h a t b l o o d w i t h o u t 
c h a r g e - - a s a v i n g to you of $22 . 50 p e r 
p i n t . F o r e x a m p l e , in J u n e one T e l e m 
e t r y D i v i s i o n e m p l o y e e r e c e i v e d s e v e n 
p i n t s of b l o o d f r o m t h e E M R a c c o u n t . 

A PENNY SAVED... 

H u n d r e d s of d o l l a r s w o r t h of off ice s u p 
p l i e s a n d e q u i p m e n t w e r e r o u n d e d up d u r 
ing t h e p a s t w e e k and r e t u r n e d t o t he 
c e n t r a l off ice s u p p l i e s s t o c k r o o m s h e l v e s 
a s a r e s u l t of t h e D i v i s i o n ' s d r i v e to r e 
d u c e o v e r h e a d and s a v e m o n e y . I n d i v i d 
u a l s t o r a g e a r e a s w e r e c l e a r e d ou t b y t h e 
v a r i o u s D e p a r t m e n t s , and s u r p l u s s u p 
p l i e s - - e x t r a s t a p l e r s , r e a m s of p a p e r , 
p e n c i l s , c a r d f i l e s , e t c . - - wen t b a c k to 
c e n t r a l s t o c k . T h e p h o t o s h o w s D a w n 
H i r t e r (left) and I d a K a s s a n c h u k , o f E D C , 
s t o w i n g a s m a l l p a r t of t h e s a l v a g e d "good
i e s " in t h e Off ice S u p p l i e s S t o c k r o o m . 
E n g i n e e r i n g S u p p o r t and P r o c u r e m e n t a r e 
t h e p r i m e m o v e r s in t h i s Stop W a s t e / S a v e 
M o n e y o p e r a t i o n . H a v e you c l e a n e d h o u s e 
in y o u r a r e a ? 

FELLOW WORKERS 
D o n o r s a r e n e e d e d r e g u l a r l y to r e p l a c e 
w i t h d r a w a l s and to k e e p t h e E M R B l o o d 
B a n k " s o l v e n t . " If you c a n , p l e a s e c a l l 
t he L o w e r W e s t C o a s t B l o o d B a n k and 
m a k e a r r a n g e m e n t s to b e a d o n o r soon . 
A r e c e n t c a l l f r o m t h e L o w e r W e s t C o a s t 
B l o o d B a n k fo r T y p e O a n d A b l o o d d o n o r s 
p o i n t s up t he n e e d fo r e m e r g e n c y c o v e r 
age a s w e l l . T o r e s p o n d to e m e r g e n c y 
c a l l s fo r s p e c i f i c b l o o d t y p e s , J e s s i c a 
Su t ton in o u r D i v i s i o n I n s u r a n c e Office 
k e e p s a l i s t of e m p l o y e e s who a r e w i l l 
ing to b e e m e r g e n c y d o n o r s . C a l l J e s s i c a 
on E x t . 292 to a d v i s e h e r of y o u r n a m e 
and b l o o d t y p e f o r t h i s p u r p o s e . 



WHO'S WHO 
BILL CLENDENIN ENJOYS A 
If you s t i l l h a v e t h e s t e r e o t y p e d c o n c e p t 
of an A c c o u n t i n g M a n a g e r a s an o ld c u r 
m u d g e o n wi th a g r e e n eye s h a d e , f i e n d 
i s h l y p u n c h i n g t he k e y b o a r d of h i s c a l c u 
l a t o r and c o u n t i n g p e n n i e s - - y o u ' r e in 
f o r a s u r p r i s e w h e n you m e e t B i l l 
C l e n d e n i n . 
A s t he T e l e m e t r y D i v i s i o n ' s M a n a g e r of 
A c c o u n t i n g , B i l l c o m b i n e s t he s e r i o u s 
r e s p o n s i b i l i t i e s of m o d e r n f i s c a l m a n a g e 
m e n t wi th a wide r a n g e of o u t s i d e i n t e r 
e s t s . Add a l a r g e m e a s u r e of s i n c e r i t y , 
i n t e g r i t y , and a s e n s e of h u m o r , and you 
h a v e a c o m p o s i t e p i c t u r e of B i l l C l e n d e n i n , 
one of t he m o s t l i k e a b l e guys y o u ' l l e v e r 
k n o w . 
O u t s i d e t h e o f f i ce , h i s i n t e r e s t s a r e 
v a r i e d . B i l l i s a r e g u l a r E M R l e a g u e 
b o w l e r , a p r o - f o o t b a l l fan , a n a c t i v e s k i n 
d i v e r and s h e l l c o l l e c t o r , an o p e r a e n 
t h u s i a s t , a r e a d e r of h i s t o r y - s p e c i a l i z 
ing in t h e C i v i l W a r p e r i o d - a f a m i l y m a n 
w i t h f o u r c h i l d r e n , and a c t i v e in h i s c h u r c h . 

Whi le s k i n d i v i n g , B i l l h u n t s l i ve s p e c i 
m e n s for h i s s h e l l c o l l e c t i o n . H i s d iv ing 
and s h e l l i n g k n o w - h o w r e s u l t e d in h i s 
a c c o m p a n y i n g 17 young B o y S c o u t s a n d 
fou r o t h e r m e n on a w e e k - l o n g c a m p i n g 
a n d s k i n d i v i n g t r i p to t h e F l o r i d a Keys 
in A p r i l . 
" T h e b o y s p i t c h e d t e n t s and we c o o k e d 
o v e r t he o p e n f i r e , " B i l l r e p o r t s . "Of 
c o u r s e , t h e A d v i s o r s h a d t h e r e l a t i v e 
l u x u r y of s l e e p i n g in D e w a y n e L a p p ' s 
c a m p e r . " B u t D e w a y n e a d d s h i s c o m m e n t : 
"I t h i n k t h e b o y s in t h e t e n t s w e r e m o r e 
c o m f o r t a b l e ! " 

B i l l C l e n d e n i n r e c e i v e d h i s AB d e g r e e in 
B u s i n e s s A d m i n i s t r a t i o n f r o m Duke U n i 
v e r s i t y in 1949 . H i s c o l l e g e c a r e e r w a s 
i n t e r r u p t e d by Navy s e r v i c e in t he V - 5 
p r o g r a m a t t he end of W o r l d W a r II . B i l l 
h a d p r e - f l igh t t r a i n i n g a t P e n s a c o l a b e f o r e 

VARIETY OF INTERESTS 

he lef t t he Navy and r e t u r n e d to c o l l e g e 
wi th h i s n e w b r i d e , P a t . B i l l and P a t , 
bo th n a t i v e s of N o r t h C a r o l i n a , n o w l i v e 
in R e d R o c k L a n e w i th t h e i r four c h i l d r e n -
G e r a l d , 17 , G a i l , 15 , J o a n n a , 1 3 , and 
s i x - y e a r - o l d R o b e r t , c a l l e d R o b i n . 
B i l l j o i n e d E M R in 1957 a f t e r e i g h t y e a r s 
w i th A m e r i c a n V i s c o s e C o r p . in V i r g i n i a . 
He s t a r t e d a s E M R ' s S u p e r v i s o r of C o s t 
A c c o u n t i n g and B u d g e t i n g , and w a s t r a n s 
f e r r e d to P r i n c e t o n , N. J . , w h e r e he 
h e a d e d t h e P h o t o e l e c t r i c D i v i s i o n ' s A c 
c o u n t i n g D e p a r t m e n t f r o m I 9 6 0 to 1963 . 
S i n c e t h e n he h a s b e e n M a n a g e r of the 
T e l e m e t r y D i v i s i o n ' s a c c o u n t i n g o r g a n i z a 
t i on . 

H e a d i n g a m o d e r n a c c o u n t i n g d e p a r t m e n t , 
p a r t i c u l a r l y in t h e e l e c t r o n i c s b u s i n e s s 
wi th t h e a d d e d r e s t r i c t i o n s of c o m p l i a n c e 
wi th G o v e r n m e n t c o n t r a c t r e g u l a t i o n s , 
r e q u i r e s s o m e v e r y s p e c i a l s k i l l s . A s 
G e n e r a l M a n a g e r J . P . M a g n i n t o l d P U L S E 
r e c e n t l y , " T h e A c c o u n t i n g M a n a g e r s u p e r 
v i s e s t h e p e r s o n n e l who a r e i n v o l v e d in 
p a y r o l l p r e p a r a t i o n , p a y i n g b i l l s , i n v o i c 
ing c u s t o m e r s , c o s t a c c o u n t i n g , a n d d a t a 
p r o c e s s i n g . And h e d o e s m o r e . He a n a 
l y z e s a m a s s of f i n a n c i a l d a t a and i n t e r 
p r e t s i t f o r t he D i v i s i o n M a n a g e m e n t . He 
m u s t u s e t h i s d a t a to a s s i s t in c o n t r a c t 
n e g o t i a t i o n , p r o d u c t p r i c i n g , and f i n a n c i a l 
p l a n n i n g . " 

I t ' s u n a n i m o u s - - B i l l C l e n d e n i n i s one 
of t he Good G u y s ! 


